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<대학 발전계획의 변경 내용>

구분 변경전 변경후

전략과제 

명칭변경

5건

실행과제 

명칭변경

14건

□ [전략과제2.1] 경쟁력 있는 중점 연구 분
야 육성

Ÿ [실행과제2.1.1] 중점 연구분야 선정 및 
지원 체계 구축

Ÿ [실행과제2.1.2] 4차 산업혁명을 선도하는 
융복합 연구 역량 강화

□ [전략과제2.1] 좌동

Ÿ [실행과제2.1.1] 중점 연구분야 선정 및 
지원 체계 강화

Ÿ [실행과제2.1.2] 미래사회를 선도하는 융
복합 연구 역량 강화

□ [전략과제2.2] 교육/연구/산학협력 연계 시
스템 확립

Ÿ [실행과제2.2.1] 산학협력 사회맞춤형 교
육시스템 고도화

Ÿ [실행과제2.2.2] 가치 창출을 위한 산학협
력 연계 연구 성과 제고

□ [전략과제2.2] 교육/연구/산학협력 연계 시
스템 강화

Ÿ [실행과제2.2.1] 산업수요 맞춤형 교육시
스템 고도화

Ÿ [실행과제2.2.2] 가치 창출을 위한 산·학·연 
연계 강화

□ [전략과제2.3] 연구/산학협력 질적 제고를 
위한 환류체계 구축

Ÿ [실행과제2.3.1] 연구자 중심 원스톱 연구
/산학협력 지원 시스템 운영

Ÿ [실행과제2.3.2] 연구/산학 성과 관리 체
계 도입

□ [전략과제2.3] 연구/산학협력 질적 제고를 
위한 지원체계 강화

Ÿ [실행과제2.3.1] 연구자 중심 원스톱 연구
/산학협력 지원 시스템 강화

Ÿ [실행과제2.3.2] 연구/산학 성과 관리 체
계 고도화

□ [전략과제3.1] 상명 소셜임팩트(SSI) 활성
화

Ÿ [실행과제3.1.1] 지역 연계 평생교육 시스
템 구축

Ÿ [실행과제3.1.2] 지역 및 기업과 연계한 
사회문제 해결 기여

□ [전략과제3.1] 좌동

Ÿ [실행과제3.1.1] 지역 연계 평생교육 시스
템 고도화

Ÿ [실행과제3.1.2] 좌동

□ [전략과제3.2] 글로벌 교류 확대
Ÿ [실행과제3.2.1] 글로벌 교류 프로그램 운

영의 내실화

□ [전략과제3.2] 글로벌 교류 확대
Ÿ [실행과제3.2.1] 글로벌 교류 활동의 내실

화
□ [전략과제3.3] 봉사활동을 통한 지역사회 

공헌
Ÿ [실행과제3.3.1] 지역 사회 연계 사회 봉

사 활동 체계화

□ [전략과제3.3] 좌동

Ÿ [실행과제3.3.1] 좌동

□ [전략과제4.1] Hyper Connected 
Intelligence Campus 구축

Ÿ [실행과제4.1.1] 대학 교육 및 행/재정 기
반 시스템 구축

Ÿ [실행과제4.1.2] 대학 서비스 프로세스의 
자동화 및 지능화

□ [전략과제4.1] Hyper Connected 
Intelligence Campus 고도화

Ÿ [실행과제4.1.1] 대학 교육 및 행/재정 기
반 시스템 고도화

Ÿ [실행과제4.1.2] 대학 서비스 프로세스의 
통합성 개선

□ [전략과제4.2] 행정의 효율화와 성과관리 
체계 구축

Ÿ [실행과제4.2.1] 행정서비스 질적 제고 및 
인력 운용 효율화 추진

Ÿ [실행과제4.2.2] 성과와 연계한 조직/개인
의 평가와 보상 체계 구축

□ [전략과제4.2] 행정의 혁신과 성과관리 체
계 개선

Ÿ [실행과제4.2.1] 행정서비스 질적 제고 및 
인력 운용 적정화 추진

Ÿ [실행과제4.2.2] 성과와 연계한 조직/개인
의 평가와 보상 체계 개선

□ [전략과제4.3] 브랜드가치 제고 및 대학사
업 확대로 재정건전성 확보

Ÿ [실행과제4.3.1] 브랜드 가치 제고
Ÿ [실행과제4.3.2] 재정 확보 채널의 다양화

로 재정수입 확대

□ [전략과제4.3] 브랜드 전략화 및 대학 지
속가능성 확보

Ÿ [실행과제4.3.1] 브랜드 재정립 및 내재화 
확산

Ÿ [실행과제4.3.2] 재정 확보 채널의 다양화 
및 변화적응력 강화
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『상명 2027』 중장기 발전계획 전략과제 및 실행과제

전략과제 

번호
전략과제

실행과제 

번호
실행과제

1.1 전공교육기반 창의융복합 교육

1.1.1 상명고유의 창의융복합 교육체계 강화

1.1.2 자기주도형 창의융복합 교육 강화

1.1.3 창의융복합 교육인프라 구축 및 환경 개선

1.2 데이터 분석 기반 맞춤형 교육

1.2.1 맞춤형 교육을 위한 데이터 분석기반 강화

1.2.2 맞춤형 교육 제공 시스템 구축 및 활성화

1.3 교수의 교육 역량 강화

1.3.1 교수역량 강화 프로그램 지원

1.3.2 교원의 인사 및 업적평가제도 체계화

1.4 환류체계 강화를 통한 교육의 질 

관리 강화
1.4.1 상명 환류체계를 통한 교육의 질 관리 강화

2.1 경쟁력 있는 중점 연구 분야 

육성

2.1.1 중점 연구분야 선정 및 지원 체계 강화

2.1.2 미래사회를 선도하는 융복합 연구 역량 강화

2.2 교육/연구/산학협력 연계 시스템 

강화

2.2.1 산업수요 맞춤형 교육 시스템 고도화

2.2.2 가치 창출을 위한 산·학·연 연계 강화

2.3 연구/산학협력 질적 제고를 위한 

지원체계 강화

2.3.1 연구/산학협력 지원 시스템 강화

2.3.2 연구/산학 성과 관리 체계 고도화

3.1 상명 소셜임팩트 (SSI) 활성화

3.1.1 지역 연계 평생교육 시스템 고도화

3.1.2 지역 및 기업과 연계한 사회문제 해결 기여

3.2 글로벌 교류 확대 3.2.1 글로벌 교류 활동의 내실화

3.3 봉사활동을 통한 지역사회 공헌 3.3.1 지역 사회 연계 사회 봉사 활동 체계화

4.1 Hyper Connected Intelligence 

Campus 고도화

4.1.1 대학 교육 및 행/재정 기반 시스템 고도화

4.1.2 대학 서비스 프로세스의 통합성 개선

4.2 행정의 혁신과 성과관리 체계 

개선

4.2.1 행정서비스 질적 제고 및 인력 운용 적정화 추진

4.2.2 성과와 연계한 조직/개인의 평가와 보상 체계 개선

4.3 브랜드 전략화 및 대학 

지속가능성 확보

4.3.1 브랜드 재정립 및 내재화 확산

4.3.2 재정 확보 다양화 및 변화적응력 강화


